
วัตถปุระสงค์
เชิงยทุธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ สถานะการ

ด าเนนิงาน

SO1 : ปรับปรุงระบบ HRM 
เพ่ือขับเคล่ือน กฟผ. 
สู่การแข่งขัน 
(Re-engineering EGAT 
for Competitiveness)

1.1  Re-Engineering  กฟผ. เพ่ือการ
แข่งขัน

1 แผนปรับปรุงโครงสร้างองค์การ และก าหนดกรอบอัตราก าลัง
(สายงานสนับสนุน) ด าเนินการล่าช้ากว่า

แผนงาน
2 แผนบริหารอัตราก าลัง

3 แผนปรับปรุงรูปแบบการจ้างที่ยืดหยุ่นส าหรับ กฟผ. ในอนาคต

เป็นไปตามแผนงาน

4  แผนการสรรหาภายนอกรูปแบบใหม่

1.2  พัฒนาระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 5 แผนการปรับปรุงการบริหารผลการปฏิบัติงาน

1.3  ทบทวน/ปรับปรุงแนวทาง
การจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์

6 แผนทบทวน/ปรับปรุงแนวทางการจ่ายค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์

SO2 : พัฒนาและยกระดับ
ศักยภาพพนักงานเพ่ือ
อนาคตที่ยัง่ยืน
(Building Capability 
for Future )

2.1 พัฒนาบุคลากรเพ่ืออนาคตที่ยัง่ยืน 7 แผนงานพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือสร้างโอกาสธุรกิจ

2.2  บริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ
(Career Management) เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจและเพ่ิมประสิทธิภาพงาน

8 แผนจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ด าเนินการเร็วกว่า
แผนงาน

2.3  บริหาร และพัฒนากลุ่ม Talent & 
Successor เพ่ือน าองค์การ 9 แผนการบริหารกลุ่ม Talent /Successor

เป็นไปตามแผนงาน
SO3 :  สร้างความผูกพันผ่าน
ประสบการณ์ที่ดีของ
พนักงาน (Engaging 
Employee Experience to 
the Next Chapter)

3.1  เสริมสร้างค่านิยมฯ และความผูกพัน
ของผู้ปฏิบัติงาน 10  แผนงานเสริมสร้าง Mindset ตาม SPEED

3.2  Happy Life at EGAT

11 แผนระบบบริหารจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย สุขภาพอนามัย 
และส่ิงแวดล้อม กฟผ. (EGAT QSHE)

12 แผนสุขภาพดีทัว่ทัง้องค์กร (Healthy for All)

13 แผนศึกษารูปแบบการท างานแบบยืดหยุ่นตามสถานการณ์
9

แผนปฏิ บั ติก าร

เปน็แผนรองรบั แผนวสิาหกจิ กฟผ. ปี พ.ศ. 2566-2570 มิติ A

10 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

1 เรื่อง
เร็วกว่า
แผน

2 เรื่อง
ล่าช้ากว่า
แผน
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ล าดบั แผนปฏิบัติการ เปา้หมายงวดส้ินปี แผน
งาน ผลงาน กิจกรรมทีด่ าเนนิการแล้วเสรจ็ ไตรมาส 1

1 แผนปรบัปรงุรปูแบบ
การจา้งทีย่ดืหยุน่
ส าหรบั กฟผ. 
ในอนาคต

น าเสนอรูปแบบการจ้าง
ต่อคณะกรรมการ กฟผ. 
ภายในไตรมาส 4/2566
(31 ธ.ค. 66)

30 30 ด าเนินการทบทวนลักษณะงานและต าแหน่งงาน รวมทั้งหนว่ยงานที่เหมาะสมกับการจ้าง
ที่ยืดหยุ่น และประชุมรว่มกับคณะท างาน เพ่ือหารือแนวทางด าเนนิการส าหรบัแผนปรบัปรงุ
รูปแบบการจ้างทีย่ืดหยุ่นส าหรบั กฟผ. ในอนาคต

2 แผนการสรรหา
ภายนอกรปูแบบใหม่

น าเสนอ คบ.กฟผ. พิจารณาหลักเกณฑ์
การสรรหานอกรปูแบบใหม่
ภายในไตรมาส 2/2566 (30 ม.ิย. 66)

60 60 - ศึกษา รวบรวมข้อมลูแนวทางการสรรหาภายนอกรปูแบบใหมใ่นรปูแบบระบบรบัฝาก Resume 
ของหน่วยงานภายนอก รวมถงึ Recruit Platform ของบริษัทภายนอก เพ่ือเพ่ิมช่องทางและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากรให้ไดต้รงและรวดเรว็ทนักับความต้องการของหน่วยงาน 

-จัดท าข้อมูลแนวทางการสรรหาภายนอกรปูแบบเสนอ อทบ. เพ่ือพิจารณา ก่อนเสนอ คบ.กฟผ. 
ต่อไป 

3 แผนการปรบัปรงุ
การบรหิาร
ผลการปฏบิตังิาน

- จัดท า KPI Standard 6 กลุ่มงาน 
ภายในเดือนธันวาคม 2566
- พนักงานมีผลการ Feedback 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของจ านวน
พนักงานทั้งหมด (ระดับปฏิบัติการ)
- Feedback Event 1 ครั้ง 
และ Feedback Sharing 2 ครั้ง
- ความพึงพอใจของพนักงานต่อระบบ
การประเมนิผลบุคคล กฟผ. เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 2 เทียบจากผลประเมนิป ี2565

28 28 - วิเคราะห์และจัดท าข้อมูล KPI Standard ของ ชชม. แล้วเสรจ็ และอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า
KPI Standard ของหน่วยงานอ่ืนๆ ตามล าดบั 

- ทบทวนนยิามและพฤติกรรมในคา่นยิม SPEED ร่วมออกแบบกบัผู้พัฒนาฯ และปรบัปรุงระบบ
PMS ให้รองรับ SPEED Feedback

- สื่อสารเรือ่ง การให้ Feedback ที่ดี ด้วยเทคนิค Open-end Close-end Question และ 
I like I wish Feedback ในงานสัมมนาผู้บริหารประจ าป ี

10 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการไตรมาส 1 ปี 2566
ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ ปี 2566 – 2570
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ล าดบั แผนปฏิบัติการ เปา้หมายงวดส้ินปี แผน
งาน ผลงาน กิจกรรมทีด่ าเนนิการแล้วเสรจ็ ไตรมาส 1

4 แผนทบทวน/
ปรับปรงุแนวทาง
การจา่ยคา่ตอบแทน
และสิทธปิระโยชน์

- การวิเคราะห์และทบทวนแนวทาง
การขึ้นเงินเดอืนตามผลการปฏิบัติงาน
น าเสนอ คบ.กฟผ. ภายในไตรมาส 3
(30 ก.ย. 66)
- การปรับปรุงระบบพิจารณาความดี
ความชอบ (EGAT Compensation 
System) แล้วเสร็จภายในไตรมาส 3
(30 ก.ย. 66)

15 15 ส ารวจความคิดเห็นผู้บังคับบัญชาระดบัหัวหน้ากองขึ้นไปที่ไดร้บัมอบหมายจากแต่ละสายงาน 
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การขึ้นเงินเดือนหรอืคา่จ้าง ประจ าป ี2565ซึ่งทดลองใช้แนวทางการขึ้น
เงินเดือนตามผลการปฏิบัติงานแล้วเสรจ็ และวิเคราะห์ผล เสนอ คบ.กฟผ. เพ่ือทราบแล้ว

5 แผนงานพัฒนาขดี
ความสามารถ
บุคลากรเพ่ือสรา้ง
โอกาสธรุกจิ

- ด าเนินการพัฒนาบุคลากร
กลุ่มเปา้หมายไดต้ามแผนทีก่ าหนด 
ร้อยละ 100
- การน าความรูไ้ปใช้ในภารกจิที่ไดร้บั
มอบหมาย เพ่ือสนับสนุนธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง และธุรกจิใหม่ของ กฟผ. 
ร้อยละ 80

20 20 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรภาพรวม  ป ี2566 เสนออนุมตัิแลว้เสรจ็

2. ก าหนดวัตถุประสงค์หลกัสูตรดา้น Green Energy Resource/RE และ BESS  
เพ่ือวางแผนการตดิตามผลการน าความรูไ้ปใช้

3. วิเคราะห์ และออกแบบก าหนดช่วงเวลา รวมถึงก าหนดกลุม่เปา้หมาย  เพ่ือจัดท า 
Development Roadmap ส าหรับงานพัฒนา Digital Platform รองรับธุรกจิใหม ่ 
โดยประชุมรว่มกบัหน่วยงานเจ้าของภารกจิ เพ่ือใช้เปน็ข้อมลูเข้าในการจัดท าหลักสูตร
ความจ าเปน็ในการพัฒนา และก าหนดวัตถปุระสงค ์กลุ่มเปา้หมาย

4. ด าเนินการส่งอบรมและจัดอบรมหลักสูตรตอบยุทธศาสตร ์หัวข้อ Grid Modernization , 
Carbon Capture Utilization & Storage (CCUS) ,  Hydrogen Technology, Green 
Energy Resources ,Regional Power Market Coordinator , Battery and Solar Panel 
Business และ Behind the Meter Solutions รวม 13หลกัสูตร 14รุ่น 

10 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการไตรมาส 1 ปี 2566
ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ ปี 2566 – 2570
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ล าดบั แผนปฏิบัติการ เปา้หมายงวดส้ินปี แผน
งาน ผลงาน กิจกรรมทีด่ าเนนิการแล้วเสรจ็ ไตรมาส 1

6 แผนการบรหิารกลุม่ 
Talent /Successor

- ปรับปรุงหลักเกณฑก์ารคดัเลอืกฯ 
แล้วเสร็จ
- มีแนวทางการพัฒนาและประเมนิกลุม่
ผู้สืบทอดต าแหน่ง/กลุ่มผู้มีศักยภาพ
- จ านวนกลุ่มผู้สืบทอดต าแหนง่/กลุม่ผู้
มีศักยภาพ ได้รับการแต่งตั้ง/เลือ่นระดบั 
ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50ของต าแหน่งว่าง

30 30 - ศึกษาทบทวน หลักเกณฑก์ารคัดเลอืก และแนวทางการพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหนง่
/กลุ่มผู้มีศักยภาพเดิม

- เสนอคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกลุม่ผู้สืบทอดต าแหน่ง ครั้งที่ 1/2566
ในวันที่ 23มีนาคม 2566 พิจารณาหลักเกณฑก์ารคดัเลอืกและแนวทางการพัฒนากลุ่ม
ผู้สืบทอดต าแหนง่ พร้อมทั้งรายงานผลการพัฒนากลุม่ผู้สืบทอดต าแหนง่ป ี2565

- ประชุมรว่มกนัระหว่าง อทบ. และ อศค. เพ่ือหารือเรือ่ง แนวทางการพัฒนากลุม่ผู้สืบทอด
ต าแหน่งป ี2566 และแนวทางการจ้างที่ปรกึษาเพ่ือท าการประเมนิสมรรถนะกอ่นการพัฒนา

7 แผนเสรมิสรา้ง 
Mindset ตาม 
SPEED

- จ านวนหน่วยงานตามหมวด SE-AM 
เข้าประชุมอย่างน้อย 2 ครั้ง/ป ีครบ 6
หมวด
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลคะแนนความเข้าใจ 
Entrepreneurship / Digitalization 
มากกว่าหรือเทา่กบั ร้อยละ 80

13 13 - จัดประชุมบูรณาการคา่นยิมฯ SPEED ร่วมกับหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพ่ือออกแบบแนวทาง
การสื่อสารรว่มกันโดยมหีน่วยงานตามหมวด SE-AM เข้าประชุมครบทั้ง 6หมวด 

- ด าเนินการทบทวนผู้น าการเปลีย่นแปลงประจ าป ี2566ของทุกหน่วยงาน และจัดประชุมผู้น า
การเปลีย่นแปลงประจ าหนว่ยงาน (Change Agent) ครั้งที่ 1/2566 โดยสื่อสารเกีย่วกบัแนว
ทางการเสรมิสรา้งคา่นยิม SPEED ป ี2566  การจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม รวมทัง้แผน
Digital 

- วางแผนการจัดท าสื่อในรปูแบบคลปิวิดีโอรว่มกับฝา่ยสื่อสารองค์การ โดยจะมีการเผยแพร่
ตลอดทั้งปี

- จัดสัมมนาผู้บริหารระดบัผู้อ านวยการขึ้นไปและระดับผู้ช่วยผู้อ านวยการฝา่ยประจ าป ี2566
โดยมีการสื่อสารMindset SPEED โดย ผวก. 

10 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการไตรมาส 1 ปี 2566
ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ ปี 2566 – 2570
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ล าดบั แผนปฏิบัติการ เปา้หมายงวดส้ินปี แผน
งาน ผลงาน กิจกรรมทีด่ าเนนิการแล้วเสรจ็ ไตรมาส 1

8 แผนระบบบรหิาร
จัดการคณุภาพ 
ความปลอดภยั 
สุขภาพอนามยั และ
ส่ิงแวดลอ้ม กฟผ. 
(EGAT QSHE)

- เสนอรายงานสรุปผลความคบืหน้า
การด าเนนิการ หน่วยงานเปา้หมายที่เข้า
ร่วมประชุมชี้แจงการน า EGAT QSHE 
Basic Package เข้าใช้งาน ต่อ อปภ. 
ภายในวันที่ 26 มิถุนายน 2566

- ร้อยละของหน่วยงานเปา้หมายที่น า 
EGAT QSHE Basic Package เข้าใช้
งาน ภายในวันที่ 27 ธันวาคม 2566
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

23 23 - ประชุมชี้แจงเพ่ือน า EGAT QSHE Basic package ส าหรับหน่วยงานนอกส านกังานใหญ่
ที่ขอการรบัรองภายนอกไม่ครบทัง้สามระบบ เปน็ไปตามแผน (ด าเนินการแลว้ 21หน่วยงาน)

- ให้ค าปรึกษารายหน่วยงาน เพ่ือน า EGAT QSHE Basic Package เข้าใช้งาน
- ประชุมทมีรว่มรา่งคู่มอืและระเบียบปฏิบัติ  ตามมาตรฐานสากล (ISO Standard QSHE 

Package) เพ่ือรับฟงัความคิดเห็น และสรปุประเด็นเพ่ือปรบัปรงุ 1st Draft เอกสาร ISO 
Standard package

9 แผนศึกษารปูแบบ
การท างานแบบ
ยืดหยุน่ตาม
สถานการณ์

น าเสนอรูปแบบการท างานที่เหมาะสม
ตามสถานการณ์เสนอ ผวก. พิจารณา 
ภายในไตรมาส 2/2566 (30 ม.ิย. 66)

50 50 - ด าเนินการศึกษารปูแบบการท างานของ กฟผ. หน่วยงานภายนอก รวมทั้งศึกษาจากบทความ
บทวิจัย และสื่อต่าง ๆ  

- วิเคราะห์ รวมรวม สถานการณ์ทีอ่าจจะเกิดขึ้นและรปูแบบการท างานที่เหมาะสมของ
สถานการณ์นัน้ 

- ด าเนินการจัดท ารปูแบบการท างานในสถานการณ์ PM 2.5  เปน็รูปแบบแรก โดยประชุม
ร่วมกับหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ได้แก ่อพอ. อสค. อปภ. และ อจส. และได้น ารอ่งใช้งานแลว้ 
เมื่อวันที่ 10-30มีนาคม 2566

10 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการไตรมาส 1 ปี 2566
ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ ปี 2566 – 2570
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ล าดบั แผนปฏิบัติการ เปา้หมายงวดส้ินปี แผน
งาน ผลงาน กิจกรรมทีด่ าเนนิการแล้วเสรจ็ ไตรมาส 1

10 แผนสขุภาพดี
ทั่วทัง้องคก์ร 
(Healthy for All)

1. ด าเนินการไดต้ามแผน แล้วเสร็จภายใน
วันที่ 15 มิถุนายน 66 ร้อยละ 100

2.   ควบคุมโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง 
ได้ตามเกณฑ์
- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 42
(ร้อยละของผู้ปว่ยโรคเบาหวานกลุม่เปา้หมาย
ที่มาตรวจ ควบคุมน ้าตาลในเลือด HbA1C ได้ 
< ร้อยละ7 หรือ FBS < 130 mg/dL)

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
(ร้อยละของผู้ปว่ยโรคความดนัโลหิตสูง
กลุ่มเปา้หมายที่มาตรวจ ควบคุมความดนั
โลหิต ได้ < 140/90 mmHg)

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 55
(ร้อยละของผู้ปว่ยโรคเบาหวานกลุม่เปา้หมาย
ที่มาตรวจ ควบคุมไขมัน LDL ได้ < 100 
mg/dL)

3. กลุ่มเปา้หมายที่มอีายุตั้งแต่ 45 ปขีึ้นไป
ที่ได้รับการตรวจไขมนั ได้รับการประเมนิ
ความเสี่ยงโรคหัวใจและหลอดเลอืดตาม
เกณฑ์ และไดร้บัค าแนะน าในการดูแล
สุขภาพ ร้อยละ 100

36 36 - วิเคราะห์กลุม่เปา้หมาย ทบทวน Guideline แนวทางการรกัษา ส าหรับผู้ปว่ยโรคเบาหวาน 
และโรคความดนัโลหิตสูง และสื่อสาร Guideline แนวทางการรกัษา ที่ได้ทบทวนแล้ว ให้
แพทย์ที่ตรวจรกัษาในสถานพยาบาล กฟผ. รับทราบ เพ่ือน าไปปรบัใช้ในการดแูลผู้ปว่ย
ตามเปา้หมาย
-ติดตามกลุม่เปา้หมายที่ปว่ยเปน็โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูงที่มคีา่ผลเลอืด
และความดนัโลหิตไมผ่่านเกณฑ ์เพ่ือแจ้งให้เข้ารบัการตรวจรกัษา และอบรมเกี่ยวกบั
การดแูลสุขภาพ เปดิให้ลงทะเบียนเข้าตรวจคดักรองเบาหวานขึ้นตา และตรวจโรค
ทางทันตกรรมเพ่ิมเติมในกลุม่ผู้ปว่ยเบาหวาน
-จัดอบรมการดแูลสุขภาพผ่านระบบ online
-นัดผู้ปว่ยเบาหวาน ตรวจสุขภาพช่องปาก และ ตรวจตา DR. Screening  
รวมทั้ง เตรียมการเปดิตรวจคลนิกิตาเพ่ิม จาก 3ชม.ต่อสัปดาห์ เปน็ 6ชม.ต่อสัปดาห์ 
ในเดือนเมษายน
-อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจระดับไขมัน HDL / LDL และประเมนิความเสี่ยงโรคหัวใจและ
หลอดเลอืดตาม Thai CV Risk Score ในกลุ่มเปา้หมายผู้ปฏิบัติงานอายุ 45ปขีึ้นไป

10 เรื่อง
เป็นไป
ตามแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการไตรมาส 1 ปี 2566
ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ ปี 2566 – 2570
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รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการไตรมาส 1 ปี 2566
ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ ปี 2566 – 2570

1 เรื่อง
เร็วกว่า
แผน

ล าดบั แผนปฏิบัติการ เปา้หมายงวดส้ินปี แผน
งาน ผลงาน กิจกรรมทีด่ าเนนิการแล้วเสรจ็ ไตรมาส 1

10 แผนจดัท าเสน้ทาง
ความกา้วหนา้
ในสายอาชพี

- จัดท าเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ
ของหัวหน้าแผนกสายงานสนับสนุนแล้วเสรจ็
ครบทุกต าแหน่ง จ านวน 334 ต าแหน่ง ภายใน
เดือนมิถุนายน (30 มิ.ย. 66)
- จัดท าเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ
ของหัวหน้าแผนกสายงานหลักแลว้เสรจ็ครบ
ทุกต าแหน่ง จ านวน 694 ต าแหน่ง ภายใน
เดือนธันวาคม (31 ธ.ค. 66)

10 13 - รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูน าเข้าทีส่ าคญัต่างๆ เพ่ือใช้ประกอบการก าหนดคุณสมบัติ
ในการจัดท าเส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพ

- หน่วยงานขึ้นตรง ผวก. จัดท าคุณสมบัติเฉพาะต าแหนง่ (Career Profile) สรุปผลการ
จัดท ารายละเอียดการโยกย้ายข้ามสายอาชีพ (Career Movement Matrix) และจัด
ประชุมพิจารณาผลการจัดท าเส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพแลว้ 

- ด าเนินการจัดประชุมเพ่ือชี้แจงหลกัการและแนวทางจัดท าเส้นทางความก้าวหนา้
ในสายอาชีพ และอยู่ระหว่างการหารอืเพ่ือพิจารณาผลการจัดท าคณุสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง (Career Profile) ของหน่วยงานสังกัดสายงาน รวย. 

กิจกรรมทีก่ าเนนิการเรว็กวา่แผน : กิจกรรมที ่1.5 _ ประชุมพิจารณาผลการจัดท าเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพร่วมกับหน่วยงาน
รายละเอยีดกจิกรรม : ประชุมกับหน่วยงานขึ้นตรง ผวก. ได้แก่ หน่วยงาน อลอ. เพ่ือพิจารณาผลการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในสังกัด อลอ. วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566

และหน่วยงาน ชกตน. เพ่ือพิจารณาผลการจัดท าเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพในสังกัด ชกตน. วันที่ 8 มีนาคม 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
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รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการไตรมาส 1 ปี 2566
ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ ปี 2566 – 2570

2 เร่ือง
ล่าช้ากว่า
แผน

แผนงาน ท่ีด า เ นินการไ ด้ ล่า ช้า P l a n /  A c t u al
1. แผนการบรหิารอตัราก าลัง 27.5 / 25
เป้าหมาย 1. จ านวนอัตราก าลังจ้างใหม่ต่อปไีม่เกนิ 300 คน

2. วิเคราะห์กรอบอัตราก าลงัแล้วเสรจ็จ านวน 2 สายงาน ได้แก่ รวธ. และ รวช. ภายใน 30 มิ.ย. 66
3. วิเคราะห์กรอบอัตราก าลงัของหน่วยงานบ ารุงรกัษาแบบรวมศูนย์ สายงาน รวฟ. และสายงาน รวธ. แล้วเสร็จ ภายใน 31 ธ.ค. 66
4. วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังของหน่วยงานที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี/ปรับปรุงกระบวนการท างาน จ านวน 1 สายงาน แล้วเสร็จ ภายใน 31 ธ.ค. 66

กิจกรรมทีด่ าเนนิการลา่ชา้ การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลงัของหน่วยงานที่เกิดจากการปรบัปรุงโครงสร้างองค์การ การปรับปรุงกระบวนการท างาน และเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไปโครงการศึกษาความเปน็ไปได้ในการท าเหมอืงใต้ดินบรเิวณกลางแอ่งแม่เมาะ สายงาน รวช. (โครงการระดบั 11) (ร้อยละ2.5) 

ปัญหา/อปุสรรค การรวบรวมข้อมูลจากหนว่ยงานที่ตอ้งใช้ประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลงั มีความล่าช้า เนื่องจากข้อมูลจากบางส่วนไมค่รบถว้น

แนวทางการแกไ้ขปญัหา ประสานหน่วยงานขอข้อมูลเพ่ิมเติม และก าหนดกรอบระยะเวลาส่งข้อมูลกลบั ซ่ึงปจัจุบัน อทบ. ได้ข้อมูลครบถ้วนและด าเนินการวิเคราะห์กรอบ
อัตราก าลังแล้วเสรจ็ โดยมีการประชุมรว่มกบั รวช. ในวันที่ 5 เมษายน 2566 และจะน าเสนอ คบ.กฟผ. เพ่ือพิจารณาการจัดตั้งโครงการและกรอบ
อัตราก าลังในวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 ซึ่งจะสามารถกลบัมาด าเนินการได้ตามแผน ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2566 เปน็ต้นไป 

คาดการณค์วามส าเรจ็ ณ ส้ินปี สามารถด าเนินการได้ตามแผนทีว่างไว้

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
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รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติการไตรมาส 1 ปี 2566
ตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคลฯ ปี 2566 – 2570

2 เร่ือง
ล่าช้ากว่า
แผน

แผนงานที่ด า เ นินการได้ล่า ช้า Plan /  Actual
2. แผนปรบัปรงุโครงสรา้งองคก์าร และก าหนดกรอบอตัราก าลัง (สายงานสนบัสนนุ) 20 / 0

เป้าหมาย ศึกษาการปรับปรุงโครงสรา้งองค์การและกรอบอัตราก าลงัของหน่วยงานในสายงาน รวห. รวบ. แล้วเสร็จ และน าเสนอ คบ.กฟผ. 
ภายในเดือน พฤศจิกายน 2566 (30 พ.ย. 66)

กิจกรรมทีด่ าเนนิการลา่ชา้ 1.  ขออนุมัติหลักการจ้างและจัดท ารายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ร้อยละ 5)
2. จัดท าบันทึกขอจ้างและส่งแผนการจ้างฯ ให้ อจพ. และด าเนนิการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง (ร้อยละ 15)

ทั้งนี้ อทบ. ได้ด าเนินการจัดท ารา่งขอบเขตงานจ้างทีป่รึกษา (TOR) โครงการปรับปรุงโครงสรา้งองค์การ และวางแผนอัตราก าลงั ภายใต้
หน่วยงานสนับสนุนของ กฟผ. แล้วเสร็จ และปจัจุบันอยู่ระหว่างการประชุมหารอืรว่มกับหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง และจัดท าเอกสารประกอบการจ้าง
ที่ปรึกษาให้เปน็ไปตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้ คาดการณว่์าจะลงนามในสัญญาจ้างที่ปรกึษาภายในเดือนพฤษภาคม และเริม่ด าเนินการ
ในเดือนมิถุนายนตามแผนงานทีก่ าหนดไว้

ปัญหา/อปุสรรค มีการปรับปรุงรายละเอียดการด าเนนิการจ้างทีป่รึกษา จึงต้องทบทวน TOR รวมทั้งการหาข้อมูลและนัดหมายหน่วยงานที่เกีย่วข้องเพ่ือประชุมและ
จัดท ารายละเอียดต่าง ๆ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความล่าช้า 

แนวทางการแกไ้ขปญัหา ภายหลังจากการประชุมหารอืรว่มกับบริษัททีป่รึกษา คาดว่าจะได้รบัข้อมูลประกอบการด าเนินการทีม่ีความชัดเจนมากขึ้น จากนั้นจะเรง่ด าเนินการ
จัดท ารายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถด าเนนิการไดท้ันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด

คาดการณค์วามส าเรจ็ ณ ส้ินปี สามารถด าเนินการได้ตามแผนทีว่างไว้

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566


